PROGRAMA DE GESTAO

Monica & Roberto

Programa de Gestao para a Diretoria da
Faculdade de Direito da UFMG

Oito eixos de trabalho, cada proposta com fonte de
viabilizagao identificada. O programa que cabe no orcamento
que existe.

Chapa Mbnica e Roberto
Diretoria - Direito UFMG



Sumario

o Quem somos
2 A premissa
s AS propostas

o« Na pratica

Proarama de Gestao - Direito UFMG



Quem somos

Duas trajetorias, uma Casa
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QUEM SOMOS

Duas trajetorias, uma Casa

Present continuous € um tempo verbal que aprendemos
nas primeiras licoes de inglés. A expressao, ao reforcar a
continuidade do presente, sintetiza o que estamos
programando para nossa candidatura a direcao e a
vice-direcao da Faculdade de Direito da UFMG: acoes
gque estao e estarao em progresso, incorporando o
passado que nelas se consolida e projetando o futuro
que estamos planejando.

Essa sintese entre o0 que permanece € 0 que se renova
Nao e apenas uma figura de linguagem: e a propria
COMposicao da nossa chapa.
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CANDIDATA A DIRECAO

MoOnica Sette Lopes

Monica traz a experiéncia de quem conhece a Faculdade por dentro e
por oficio. Vice-Diretora da Casa nos dois ultimos mandatos
(2018-2022 e 2022-2026), acompanhou de perto cada rotina
administrativa e cada decisédo que trouxe a Faculdade ate aqui, a
continuidade, nela, ndo € promessa: € o trabalho que ja vem sendo
feito.

Antes da dedicacédo integral a vida académica, foi juiza do trabalho por
mais de duas decadas e desembargadora do TRT da 32 Regiéo:
aprendeu, em milhares de audiéncias, que decisdo que nao se
converte em ato € apenas papel, e que prazo, para quem administra, €
COMPromisso.

Representa a Faculdade em 6rgaos centrais da Universidade, como o
Conselho Universitario e a comissao permanente de arquivos
institucionais, convivéncia que torna o dialogo com a Reitoria fluido
desde o primeiro dia. E, ha quase vinte anos, produz e apresenta
diariamente o programa Direito € Musica, na Radio UFMG: centenas
de episodios que levam o direito para alem dos muros da Escola, no
tom de quem sabe que instituicdo seria tambem se comunica com
leveza.

Proarama de Gestao - Direito UFMG



CANDIDATO A VICE-DIRECAO

Roberto Novaes

Roberto traz uma trajetoria pouco comum na universidade: foi
almoxarife, foi padeiro, foi, e continua sendo, programador. Dirigiu
empresa de tecnologia da informacao, liderou a area de sistemas e
inovacgéo de um grande escritorio de advocacia e foi mentor em
programas de startups.

Essa vivéncia virou metodo dentro da Escola: coordena o Colegiado de
Ciéncias do Estado, criou o curso de extenséo de Programacao
Aplicada ao Direito e conduz dois projetos que o traduzem, o Gestao
Legal, sistema de codigo aberto desenvolvido com estudantes e ja em
uso na DAJ, e o LabP2, laboratorio que forma alunos construindo
tecnologias publicas para o setor publico.

Viveu esta Casa tambem do outro lado do balcao: presidiu o Centro
Acadéemico Afonso Pena e militou no movimento estudantil durante
toda a graduagao. Sabe que os tempos sao outros, 0 movimento de
noje n&o € 0 da sua epoca, € Ndo pretende que seja, mas o trabalho
diario no colegiado o mantem em contato com o que o0s estudantes
efetivamente precisam: o TCC, a permanéncia, a comprovacao de
conhecimento, a revisao de desligamento. Sabe, enfim, que inovagao
verdadeira nao se faz de discurso: faz-se de sistema entregue,
rodando, com aluno formado no caminho.
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QUEM SOMOS

Experiencia e inovagao

Experiencia e inovagao, nesta chapa, nao sao
polos opostos: sao as duas maos com que se
administra uma instituicao publica em tempos
de restricao orcamentaria.

Uma sem a outra nao basta, a experiencia
sem inovacao repete; ainovacao sem
experiencia tropeca. Juntas, e somadas a
muita criatividade e realismo, elas entregam
resultados.
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Realismo como metodo: a
premissa orcamentaria

Apresentar propostas sem tratar do orcamento é fazer promessa, Nndo
programa. Por isso comecamos pelos numeros.

Faca sua pergunta e nds respondemos!
www.monicaeroberto.com.br



A PREMISSA

RS 376 mil

ORCAMENTO ANUAL APROXIMADO DA FACULDADE DE DIREITO

Apresentar propostas sem tratar do
orcamento e fazer promessa, Nao

programa. Por isso comecamos pelos
NUMeros.
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A PREMISSA

Capital e custeio

Quando se fala em corte no orcamento da Universidade, nao se
esta referindo apenas a escassez de recursos financeiros, mas
tambem a auséncia de previsdo orcamentaria para os gastos. A
situagao se agrava porque o corte incide sobretudo nas verbas de
capital, os investimentos de longo prazo, como equipamentos e
infraestrutura. O corte € menos significativo nas verbas de
custeio (manutencédo e despesas cotidianas), mas mesmo essas
exigem planejamento continuo: ainda que haja recurso disponivel,
0 gasto somente se realiza se houver previsao orcamentaria e se a
licitac&o for viavel no prazo que resta antes do encerramento do
eXercicio.

Por essa razao, a Faculdade vem realizando detido planejamento
para 0 emprego de Seus recursos proprios, sobretudo os
decorrentes das atividades de pesquisa e de extensao de seus
docentes.
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A PREMISSA

Entregas concretas

Esses recursos ja se converteram em entregas concretas, tais como:

° a renovagao completa da rede de wifi da Faculdade;

° a aquisicao de servidores para a hospedagem de todos os sistemas
da Faculdade;

° O novo portal da biblioteca;

° a contratacéo de estagiarios para o registro de todo o acervo no
NoVvo sistema;

° aquisicao de equipamentos para o audiovisual;

© processo de renovagéo do parque de informatica (desktops).
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A PREMISSA

Fonte de viabilizacao

Nao se trata de burocracia: trata-se de zelo com os
recursos publicos.

Este programa foi integralmente construido sob essa
disciplina. Cada proposta aqui apresentada tem fonte
de viabilizacao identificada, orcamento da Faculdade,
recursos proprios por meio das fundacdes de apoio,
editais de fomento, parcerias ou arrecadacao junto aos
egressos. O que nao passou por esse filtro nao foi
incluido. Gestao publica seria ndo se constroi sobre
promessas que o orcamento desconhece.
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Oito eixos de trabalho

E a partir dessa realidade, e ndo apesar dela, que organizamos nossas

propostas em oito eixos. As propostas assinaladas com % s&o as prioridades
do quadriénio.

Faca sua pergunta e nds respondemos!
www.monicaeroberto.com.br



Q)
EIXO 01 M

Gestao participativa

Decisdes compartilhadas, procedimentos administrativos ageis
e com respeito aos orgaos colegiados da Faculdade.

Prosseguir com o sistema de aprovacao ad referendum para conferir
maior agilidade as materias corriqueiras, tais como progressoes
funcionais, afastamentos, projetos de extensao e de pesquisa,
sempre com respeito ao papel da Congregacao e de todos os demais
foruns de discussao dos assuntos relevantes para a comunidade
acadéemica.

Escuta Ativa, aprimorar os canais de comunicacao entre os diversos
setores da Faculdade, com grupos permanentes formados por
docentes, TAE's e alunos, dedicados a diagnosticar demandas e
propor solucoes, setor por setor.

Estimular a participacéo dos servidores docentes nos varios 0rgaos e
comissoes necessarios ao funcionamento da Faculdade e da
Universidade.

Prestacao de Contas Anual, apresentacéao publica, a cada ano, do
gue foi realizado, do que esta em andamento e do que precisou ser
ajustado, com os numeros do orcamento ao alcance de toda a
comunidade, para alem dos dados que ja sao mensalmente divulgados
na pagina da Faculdade.
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EIXO 02

Administracao dos setores

Acompanhamento das demandas dos setores e dos TAE’s,
inclusive para fins de RSC.

Gente da Casa, programa de valorizagao dos servidores
tecnico-administrativos: registro sistematico de atividades para fins
de RSC, apoio a capacitacao e a qualificacdo, e escuta permanente
das demandas de cada setor. Quem sustenta o funcionamento da
Casa todos os dias merece uma gestao que conhega o seu trabalho
pelo nome.

Manter o suporte as atividades de ensino, de pesquisa e de extensao,
promovendo as melhores condicoes para as relacoes interpessoais
em todos os ambitos e organizando 0s servicos.

Empregar o Balcao Digital (eixo 5) para reduzir tarefas repetitivas e
retrabalho nos setores administrativos, liberando as equipes para as
atividades que efetivamente exigem seu conhecimento.
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EIXO 03 9

Ensino de exceléncia

Dialogo entre Direito e Ciéncia do Estado e suporte as
adequacoes, revisao curricular e avaliagoes de curso.

Projeto Ponte, cultivar as conexdes entre os cursos de Ciéncia do
Estado e de Direito, com atividades, disciplinas e projetos que circulem
entre as duas formacoes.

Observatorio do Curriculo, comissdo permanente de estudo do
curriculo dos cursos de Direito e de Ciéncias do Estado, destinada a
avaliar as alteracdes que se facam necessarias, dar suporte as
adequacoes e acompanhar as avaliacoes de curso.

Apoiar as varias formas de estagio profissional dos alunos dos dois
Cursos, especialmente as vinculadas a Divisao de Assisténcia
Judiciaria Prof. Paulo Edson de Sousa.

Proarama de Gestao - Direito UFMG



EIXO 03 - CONTINUACAO <

Ensino de exceléncia

Reta Final , programa de apoio a conclusao de curso e a permanéncia
estudantil: acompanhamento ativo dos estudantes em fase de TCC,
orientacao clara e humanizada nos procedimentos académicos
(comprovacdo de conhecimento, revisdo de desligamento,
aproveitamento de estudos) e atencédo as situacdes de risco de
evasao por dificuldade financeira ou académica, em articulacdo com
0S colegiados e com a assisténcia estudantil da UFMG. Ninguem
deveria abandonar o curso por se perder num procedimento que a
propria instituicao pode simplificar, e quem ja presidiu 0 CAAP e depois
chefiou colegiado sabe exatamente onde esses procedimentos
travam.

Estudio Aberto, criacdo da estrutura para producao de conteudo
digital: gravacao e edicao de aulas e demais materiais eletronicos para
a plataforma UFMG Digital e para os demais canais online. Aqui, a
experiéncia da chapa se completa: guem produz radio ha vinte anos e
guem desenvolve sistemas ha trinta sabem exatamente o que essa
estrutura exige, e o que ela pode render para o ensino.
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EIXO 04 m

Pesquisa e extensao

Fomento a produgao cientifica, a divulgacao eletrénica da
producao institucional e ao impacto social do Direito.

Zelar pelo intercambio de informacoes e pelo acompanhamento das
exigéncias para o bom desempenho dos Programas de
Pos-Graduacéao, bem como da DAJ e dos periodicos dos cursos de
Direito e de Ciéncia do Estado.

% Nucleo Editorial Compartilhnado, equipe central dedicada ao
suporte tecnico e editorial de todas as revistas académicas da
Faculdade: manutencao do OJS, registro de DOI, assessoria de
indexacao (SciELO, DOAJ, Latindex, entre outras), diagramacao e
normalizacao. Com o Nucleo, os editores concentram-se no merito
cientifico; a infraestrutura deixa de depender do esforco isolado de
guem aprendeu por conta propria; € nenhuma revista se interrompe
guando alguem se aposenta ou se afasta.

Acervo Afonso Pena Digital , repositorio institucional da produgéo
académica: a obra dos professores em atividade e oresgate e a
preservagao digital da producao dos professores que fizeram parte da
nossa historia, com integracao ao ORCID e ao Lattes. A memoria
intelectual da Casa, reunida e acessivel.
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EIXO 05

Inovacao e modernizacao digital

Biblioteca hibrida, nucleo de revistas e sites institucionais e
implantacao de sistemas de gestao integrados.

Biblioteca Hibrida, continuidade das medidas de inovacdo jaem
curso (o novo portal e a recatalogacado completa do acervo foram
entregues na presente gestdo): digitalizacdo de obras raras,
esgotadas e de interesse historico; ferramenta de descoberta
unificada, para busca simultédnea no acervo fisico, no repositorio e nas
bases assinadas; acesso remoto autenticado; e modernizacao dos
Servicos ao usuario.

Rede de Sites Institucionais, servico de criacao e manutencao de
sites em WordPress, com modelos padronizados e gestao centralizada
de seguranca e atualizacdes, a disposicao de grupos de pesquisa,
eventos e projetos de extensao. Encerra-se, assim, o ciclo dos sites
Improvisados que hascem sem manutencao e se convertem em risco
institucional.
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EIXO 05 - CONTINUACAO

Inovacao e modernizacao digital

% Balcao Digital , aprimorar o acesso aos sistemas de controle do
fluxo dos processos e interesses da instituicao, dos professores, dos
TAE’s e dos alunos, inclusive com aplicativos para os varios setores
académicos e administrativos: um ponto de entrada digital unico para
as demandas da vida universitaria.

Definir, em conjunto com a equipe de Tl, a arquitetura de hospedagem
compartilnada entre biblioteca, revistas, sites e producao de
conteudo digital, decisdo estrutural que condiciona todas as frentes e
gue constituira a primeira pauta tecnica da gestdo. Os servidores ja
adquiridos com recursos proprios sao o alicerce dessa arquitetura.
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EIXO 06 -

Participacao da comunidade

Incentivo a participagao de alunas, alunos e egressos de todos
os tempos, com arrecadacao ativa de recursos para melhorias
da estrutura fisica da Escola.

Incentivar a participacao da comunidade interna e externa,
principalmente dos alunos e das alunas de todos os tempos.

Subir Juntos, campanha permanente junto aos egressos para
participacao na busca de recursos destinados as melhorias da
estrutura fisica da Escola, a comecar pelas despesas de capital de
maior necessidade e de maior impacto em acessibilidade: a aquisi¢ao
de 3 elevadores para o Edificio Valle Ferreira, 3 elevadores para o
Edificio Vilas Boas, 1 elevador operacional para o acesso a garagem
de todos os trabalhadores e 1 elevador para a biblioteca, alem da
recuperacao das fachadas de ambos os predios. A campanha tem
nome, tem lista de prioridades e tem destino.

Ponto de Encontro, melhoria progressiva dos espagos de convivéncia
estudantil, construida em dialogo com os centros académicos e
financiada com recursos proprios, Nno mesmo modelo das entregas ja
realizadas (wifi, servidores, portal): mobiliario, pontos de energia,
cobertura de rede e pequenas intervencoes de conforto, priorizadas
pelos proprios estudantes por meio da Escuta Ativa. Sem promessas
de grandes obras: melhorias reais, visiveis a cada semestre.
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EIXO 07

=D

Compromisso institucional

Defesa da autonomia universitaria e da democracia, da memoria
da Faculdade, da liberdade académica e da diversidade
estudantil e docente.

Defender a autonomia universitaria e a democracia como
fundamentos da vida académica.

Zelar pela liberdade académica e pela diversidade estudantil e
docente em todos 0s ambitos da vida institucional.

Memoria Viva, continuidade do tratamento do acervo do Memorial
Casa de Afonso Pena e do Museu do Livro Juridico, trabalho ja em
andamento na presente gestéo, preservando e valorizando a memaoria
da Faculdade em didlogo com o Acervo Afonso Pena Digital (eixo 4).
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EIXO 08 @

Dialogo institucional

Cooperacao com a Reitoria, outras faculdades de Direito, 6rgaos
publicos e iniciativa privada.

Preservar o dialogo e a cooperacao com a Reitoria e com os demais
orgaos da administracéo da Universidade, bem como com 0rgaos
externos a ela, relagao que a longa convivéncia de Monica com a
administracao central torna fluida desde o primeiro dia de mandato.

Fomentar relacoes institucionais com outras faculdades de Direito.

% Realizar eventos em conjunto com a iniciativa privada, com o
objetivo de divulgar e fortalecer a pesquisa cientifica e os projetos de
extensao da Faculdade, campo em que a vivéncia empresarial da
chapa abre portas que a universidade, isoladamente, costuma ter
dificuldade de alcancar.

% Prioridades do quadriénio.
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O que muda para voce

Na pratica

Faca sua pergunta e nds respondemos!
www.monicaeroberto.com.br



NA PRATICA

Para os Docentes

O Nucleo Editorial Compartilhado assume a manutencao
tecnica da revista que voceé edita, devolvendo-lhe o
tempo dedicado ao merito cientifico. O Acervo Afonso
Pena Digital reune e preserva a sua producao, integrada
ao seu ORCID e ao seu Lattes. O Observatorio do
Curriculo da curso institucional as discussoes
pedagogicas que hoje dependem de esforco individual. O
Balcao Digital reduz o tempo consumido pelos tramites
administrativos. E a Prestacao de Contas Anual assegura
gue VOCe sabera, com numeros, o que a Diretoria fez com
OS recursos da Faculdade.
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NA PRATICA

Para os TAEs

Falemos com franqueza sobre um ponto: a ampliacao do quadro de
servidores tecnico-administrativos e a alteragcéo geral de jornada
Nao sao decisdes da Diretoria de uma unidade académica, as
vagas sao distribuidas pela Reitoria, conforme autorizacdo do
Ministerio da Educacéo, e as jornadas seguem normas que a
Faculdade nao edita.

O que esta ao alcance da Diretoria, faremos com metodo: o
programa Gente da Casa registra o seu trabalho (inclusive para
fins de RSC), apoia a sua qualificacdo e leva a sua voz aos grupos
permanentes da Escuta Ativa, setor por setor. O Balcao Digital
reduz retrabalho e tarefas repetitivas, que e o alivio de carga que
uma Diretoria pode, de fato, produzir. E, onde a decisédo couber a
Reitoria ou ao MEC, assumimos o0 compromisso de pleitear com
insisténcia e prestar contas do pleito : vocés saberao o que foi
pedido, quando e com que resposta. Prometemos o0 que podemos
cumprir, € temos historico de cumprir.
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NA PRATICA

Para os Estudantes

O Reta Final e o compromisso de que ninguem enfrentara sozinho
a fase mais dificil do curso, o TCC, os procedimentos académicos,
O risco de desligamento, com uma Diretoria que conhece esses
caminhos por dentro: Roberto presidiu o Centro Académico
Afonso Pena como estudante e, como coordenador de colegiado,
resolve ha anos exatamente esses casos.

O Projeto Ponte amplia o transito entre Direito e Ciéncias do
Estado. O Estudio Aberto moderniza o material das suas aulas. A
Biblioteca Hibrida leva o0 acervo ate vocé, com acesso remoto as
bases de qualquer lugar. O Ponto de Encontro melhora, semestre a
semestre, os espacos onde a vida estudantil acontece, com
prioridades definidas por vocés. Os estagios, especialmente na
DAJ Prof. Paulo Edson de Sousa, permanecem como prioridade de
formacao pratica. E a campanha Subir Juntos tem vocé como
primeiro beneficiario: elevadores em pleno funcionamento em
todos os predios significam acessibilidade, seguranca e respeito
por quem vive a Faculdade todos os dias.
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COMPROMISSO FINAL

Passado, presente e futuro sao
instancias interativas

Passado, presente e futuro sao instancias interativas
gque se projetam no infinito das vivéencias. O futuro
sempre vem para uma instituicao tao cheia de vitalidade
como a Faculdade de Direito da UFMG, pela participacao
de todos que nela se relacionam.

Nossa intencéo e continuar inventando, com trabalho,
todas as melhores possibilidades para o necessario
compartilhamento de passado, presente e futuro, e
prestar contas disso, publicamente, a cada ano do
mandato.

Nao oferecemos o programa mais extenso. Oferecemos o
programa que cabe no orgamento que existe, elaborado
por guem conhece a Casa por dentro e por quem sabe
construir o novo com as proprias maos.

Monica e Roberto
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